
METROPOLREGION HAMBURG 

Kreis Pinneberg auf Kurs 
 

 
Wir können 
 den Wind 

 nicht ändern, 
 aber die Segel 
 anders setzen. 

 Aristoteles 
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Digitalisierung  

 Verabschiedung E-Government-Strategie in 2018 „Digitale Transformation“ 

 strategische Zielfelder: Infrastruktur, Verwaltungsmodernisierung, Bürgernutzen 

 Einrichtung Stabsstelle E-Government in 2018 (6 Mitarbeiter*innen) 

 Planung Gesamtprojekt pi-digital (5 Jahre Laufzeit) 

 Bestandsanalyse mit über 120 Teilprojekten 

 Teilprojektkategorisierung nach strategischen Zielfeldern 

 Priorisierung in „Arbeitspaketen“ 

 Umsetzungsbeginn 01/2019 

 parallel Konzept zur Mitarbeitermotivation (Haltung) 
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Personalmanagement 

 Bewerbermarkt in allen Fachdisziplinen 

 Personalgewinnung und –bindung modernisieren (Arbeitgeberattraktivität) 

       - zielgruppenorientierte Medien und Ansprache 

       - digitalisierte reaktionsschnelle Verfahren 

       - flexible Arbeitszeitregelungen 

       - modernes Arbeitsplatzmanagement (Homeoffice, desksharing) 

       - Gesundheitsförderung (BGM, BEM, Qualitrain,Fürstenberginstitut) 

       - E-Fuhrpark und ÖPNV-Förderung 

       - Ausweitung des Ausbildungsportfolios 

       - umfangreiches Qualifizierungsangebot 

       - Inklusion und Integration 
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Finanzmanagement 

2019 2020 

Jahresergebnis 11.526  T€ 12.662 T€ 

Saldo aus Investitionstätigkeit 237 T€ 336 T€ 

Netto-Kreditaufnahme 0 T€ 0 T€ 

Verpflichtungsermächtigungen 0 T€ 0 T€ 

Schuldenstand am Ende des HHJ 48.503 T€ 40.503 T€ 

Stellen gemäß Stellenplan 779  791  

Eckwerte Gesamthaushalt - beschlossene Ansätze 
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Finanzmanagement - Die Ergebnisaussichten sind weiterhin gut 
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Finanzmanagement - Eigenkapital ab 2018 positiv 
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Finanzmanagement - kumulierte Jahresergebnisse ab 2018 abgebaut 

    

aufgelaufenes Defizit abgebaut  

Vorgetragener Jahresfehlbetrag  

- In Mio. EUR - 
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Finanzmanagement 

Perspektiven 

 

 Verbesserung der Jahresabschlüsse 2016-2018 erwartet 

 fehlende Jahresabschlüsse liegen vor den Haushaltsberatungen 

2020 ff vor 

 negatives Eigenkapital  ist voraussichtlich am 31.12.2019 abgebaut 

 Ergebnisrücklage in Höhe von 10 Mio € wird voraussichtlich ab 2020 

aufgebaut 

 weitere positive Jahresergebnisse 2020 ff ermöglichen aus heutiger  

Sicht finanziellen Spielraum  
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Regionalentwicklung  

 
Machbarkeitsstudie Radschnellweg Elmshorn/HH 
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Regionalentwicklung  

 
Fortschreibung 
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Sozialplanung 

…ist fachlich-inhaltliche Beratung für Politik und Verwaltung zur bedarfsgerechten 

sozialräumlichen Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur 

 

 Bildung 2 neuer Fokusgruppen „Wohnen“ und „Altenhilfe und Pflege“ in 2019 

 automatisierte Auswertung von Daten aus verschiedenen Quellen auf Gemeindeebene 

 gemeinsame Bewertung von Potenzialen in der Angebotsstruktur  

 Kooperation als Grundlage für systematische sozialräumliche Arbeitsstrukturen 

 Einführung eines Armutsindex, Empfehlung zum zielgenauen Einsatz präventiver Angebote 

 Definition und Erläuterung relevanter Indikatoren zur sozialen Lage und Entwicklung 
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Sozialplanung  

 Bildung eines Arbeitskreises Integrierte Sozialplanung auf Beschluss der AG Soziales der 

Kreise 

 Fokus 2019 als digitale Version (App) für schnellen und einfachen Informationszugang 

 Reorganisation Hilfeportal in Verbindung mit Geoportal zur ortsbezogenen  

Angebotsübersicht für die Bürger 

 Nutzung der Daten für Planungsprozesse 
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Nachhaltigkeit 

 Umstellung der Fahrzeugflotte auf E-PKW ab 2020 

 E-Fahrräder als Ergänzung der Flotte 

 Angebot zur privaten Nutzung gegen Entgelt 

 Förderung der ÖPNV-Nutzung durch Jobticket  
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Verkehr und Freizeit - Radverkehrskonzept 

 Dezember 2018 KT-Beschluss Erstellung Radverkehrskonzept für den Kreis  

 Gründung Projektgruppe mit Vertretern der Fraktionen, beratendem Mitglied des ADFC 

sowie Vertretern der Kreisverwaltung 

 konstituierende Sitzung am 26.03.2019 

 Zielsetzung:  

- bestehende Mängel, Lücken und Sanierungsnotwendigkeiten des Radnetzes 

  aufzeigen und laufend fortschreiben 

- Anpassung Radverkehrsnetz im Kreis Pinneberg an heutige Strukturen und Entwicklungen 

- neue bzw. geplante Radwege und Velorouten sinnvoll integrieren  

 Entwicklung aktueller Prioritäten für Neubau von Radverkehrsanlagen 
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 Entwicklung Förderrichtlinie zum Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur 

 Eckpunkte der Förderrichtlinie: 

       - Kreisförderung von Ausbau und Grundsanierung 

   der Radwegeinfrastruktur der Kommunen 

   und begleitender Infrastruktur  

        - Förderquote des Kreises liegt bei 75% 

        - Anträge der Kommunen können ab dem Jahr 2019  

   für die Folgejahre eingereicht werden 

        - Haushalt 2020 insgesamt 1.000.000 € für die Kommunen des Kreises bereitgestellt 

        - Planjahre 2021 bis 2023 jeweils 1.000.000 € für die Kommunen des Kreises vorgesehen 

 Inkrafttreten zum 01.06.2019 

  

Verkehr und Freizeit - Radverkehrsinfrastruktur 
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Hinweise und Empfehlungen vom RPA/GPA 

Amt Haseldorf 

 

 Unsicherheiten bei Vergabeverfahren  

 Jahresabschlüsse lagen zur Prüfung weitgehend noch nicht vor 

 Kostendeckungsgrad Bauhof gesunken 

 Satzungen sollten aktualisiert werden 

 Risikomanagement und Berichtswesen optimierbar 

 Kooperationen anstreben (z.B. Bauhof, Vergaben) 
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Hinweise und Empfehlungen vom RPA/GPA 

Amt Moorrege 

 

 Unsicherheiten bei Vergabeverfahren 

 Satzungen aktualisieren bzw. verabschieden 

 Doppik einführen  

 Inventur und Vermögensbewertung vornehmen 

 Risikomanagement und Berichtswesen optimierbar 

 Kooperationen anstreben (z.B. Bauhof, Vergaben) 
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Kommunale Kooperation 

gemeinsame Ausgangslage 

 

 Fachkräftemangel  

 Digitalisierung 

 Aufwachsen der Komplexität rechtmäßiger 

Verwaltungsverfahren  

 Offenheit und ein möglichst flexibles und 

verständliches Auftreten gegenüber unseren 

Bürgerinnen und Bürgern 

 Haushaltskonsolidierung 

 Hinweise LRH zur kommunalen Kooperation 
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Kommunale Kooperation 

erzielbare Effekte 

 Optimierung Ressourceneinsatz 

 Wirtschaftlichkeit der Leistungen 

 Kostenersparnis 

 Freiräume für Investitionen 

 Qualitätsverbesserung 

 

bereits bestehende Angebote 

 Zentrale Vergabestelle 

 Bürgerservice 

 Vollstreckung 
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Kommunale Kooperation 

Was sonst noch möglich wäre….. 

 

im Finanzbereich 

Buchhaltung, Haushaltsplanung, Jahresabschlüsse, 

Controlling, Internes Kontrollsystem, E-Rechnung, 

Kreditmanagement 

 

in Shared Services 

Personalmanagement, Organisationsuntersuchungen, 

Stellenbewertungen, Gebäudemanagement, Innerer 

Service, Digitale Poststelle, Fuhrpark 
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Vielen Dank 

für 

Ihre 

Aufmerksamkeit! 
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Kontaktdaten 

Kreis Pinneberg 

Oliver Stolz 

Landrat 

 

über:  

Birgit Köhnke - Referentin 

Kurt-Wagener-Str. 11, 25337 Elmshorn 

Tel.: 04121 4502-4405 

Fax: 04121 4502-94405 

E-Mail: b.koehnke@kreis-pinneberg.de 

www.kreis-pinneberg.de 

 

 


